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. DANH GIA CHUNG

A. KHA NANG XAY DUNG GOI BAN THIET KE:

1. Kha thi ky thuat:

- Chuyén mén dap ung hau hét cac dinh dang thiét ké ctia Ad Network tai VN .

- Nhan su thiét ké cé kha nang tu tim hiéu quy chuan thiét ké dé build goi ban méi hoac theo yéu cau dé bai clia bd
phan khac.

2. Thai gian thu'c hién:

-Tu 01/03/2023 - 31/03/2023

3. Kha nang dong goi:

- Dua vao 2 yéu t6 chinh la Demo mdi va Resize c6 thé chia nhé thanh rat nhiéu géi ban phu thudc vao nhu cau ctia KH.
Tir d6 dé dang hon dé ACC tu van va bao gia cho KH ma khéng can thong qua thiét ké. Trir nhiing trudng hop dac biét
KH két hgp cac goi hodc co nhiing thiét ké phat sinh. Khi do thiét ké sé cé géi ban két hgp tuy chinh.

4. Tham khao cac goéi ban Social: Social cé cac goi ban gan va tuong tu nhat vé mat thiét ké va cling da co kinh
nghiém trién khai va ban rat tot.

>> Dua trén kinh nghiém vé ky thuat khi trién khai cac goi free cho KH thi phan xay dung, dong goi thiét ké khdng co rui
ro dang ké.
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. DANH GIA CHUNG

B. KHA NANG BAN GOI THIET KE

1. Tiém nang ban: Cao

- Nhu cau thi trudng: Hau hét cac chién dich ctia Media lién quan Ad Network déu can thiét ké dé setup.

- Doi tugng nham tai: Tat ca KH co dich vu chay quang cao trén nén tang Ad Network.

- Lgi ich v&i cac bén lién quan: Tang margin dich vu mdi, tang doanh thu cho cong ty.

2. Kha nang urng dung cho khach hang: Rat kha thi

- KH hién dang hgp tac vai Novaon déu dang can thiét ké banner dé setup Ad Network nhét [a nhiing HD clia KH Ian,
nhirng KH céan t6i uu quang céo.

- Co thé ban tat ca cac thai diém trong ndm, tang cao trong cac mua cao diém nhu L&, Tét, Hé, Trung Thu, ra mat san
pham clia KH...

- Agency khac da ban thiét ké tir trudc do.

3. Margin: ~ 1,5 - 2.2 ty / nam

- MUirc margin dugc udc tinh trong khodng 50-75% so vai s6 luong banner thiét ké free 2022

4. Lgi ich tir géc tdng quan cua Novaon:

- Mang lugi KH réng.

- Kha nang Creative dugc danh gia tot ti KH. Chuyén giao cac dich vu linh hoat.

- Gia thap haon so véi méat bang chung.

- ACC tu van dich vu cho KH tot.

- Uy tin v&i cac gidi thudng ISn.
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. DANH GIA CHUNG

5. Thai gian thuc hién:

- Giai doan khai dong ban: 01/04 - 30/04/2023
- Giai doan chinh thuc ban: 01/05 - 31/12/2023
6. Rui ro:

- KH ngan sach I8n: chi phi phat sinh tu viéc thiét ké banner sé khéng dang ké. Rui ro sé xay ra trong trusng hop: KH cé
thiét ké In-house hodc co thé tuyén mdi. Thay vi bo tién mua goi thiét ké thi co thé tu thiét ké cac hang muc quang céo.

>> Trudng hop nay thiét ké In-house sé dap ung tét & cac banner tinh. Nhung vdi cac banner ddng thi thiét ké In-house
sé gap kho khan khi thuc hién. ACC c6 thé dua vao diém nay dé tu van véi KH khi ban.

- KH ngan sach nhé va trung binh: chi phi phat sinh tir viéc thiét ké banner so véi ngan sach KH dang chay QC sé Ia
van dé

[ >> Phu thudc nhiéu vao qua trinh tu van cta ACC va céc CTKM cla thiét ké. j

- Nbi tai team: Trong qua trinh ban thgi gian dau viéc s6 lugng ban ra sé sut giam khoang 30-50%. Nén du kién sé co
1-2 nhéan su ko dat di KPI trong thai gian dau trién khai. Dan dén nhan su cé thé sut gidm cap hoac nghi viéc.

[ >> Phan bé KPI tai cdp dam bdo 6n dinh team. C6 ché tai giam KPI trong thdi gian dau ban goi. j
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. DANH GIA CHUNG

- Déi tac Ad Network: Su thay déi trong qua trinh van hanh, setup cuia doi tac sé kéo theo quy chuan céc dinh dang
thiét ké

>> Rui ro nay it khi xay ra vi cac nén tang Ad Network hién tai khé én dinh. Khi xay ra sé phu thudc vao kha nang tiép thu
kién thuc mai cGa nhén su team, trainning tu phia déi tac. (Trudc day team da co kinh nghiém déi pho vdéi viéc thay doi
nay khi GDN chuyén hét sang amphtml va viéc diéu chinh code ctia Novanet va ADX).

- Agency khac: Gilra cac Agency su canh tranh géi ban thiét ké sé dugc xét trén cac mat chat lugng, timeline thuc
hién, gia ban, ho trg KH.

>> Thiét ké chac chan phai dam bao dugc timeline, chat luong, hd trg sau ban hang tuong duong hoac nhinh hon déi
tha, dong thdi gia ban ban dau sé thap hon thi trudng cua Agency khac khoang 10-20% dé dam bao canh tranh vé gia.

- Freelance: MUc gia cua Freelance dao dong rat I6n (khoang tir 20-30% thap hon so véi gia Agency). Néu KH qua
chu trong vé gia thi rui ro 3 trudng hop nay kha cao. Ngoai ra sé co 1 phan rii ro trong TH nay dén ti phia ACC. Vi gia
chénh léch kha cao, ma quyén ban, tu van trong tay nén co kha nang ACC sé tu OS ngoai.

N
>> D6 méat véi muc gia thap KH sé phai chiu rdi ro vé chét luong, timeline, ho trg sau ban hang. ACC co thé dua vao cac

diém nay dé tu van KH. V&i cac rii ro dén tur phia ACC thi nén cé nhiing ché tai x(r ly tur phia céng ty, ngoai ra thiét ké co
cac chuong trinh Sale dé gia ban cd thé canh tranh trong 1s6 thaoi diém nhét dinh. Dong théi cé cac chuong trinh thic
day dé giam gia khi 1 BU hoac ACC dat duoc dinh muc ban nhét dinh.
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Il. MUC TIEU DU AN

1. TAI SAO LAI CO DU AN?

- Téi wu doanh thu céng ty: Moi ndm lugng banner free cho KH trung binh khoang 7 ty (Theo sé liéu ti 2020-2022)
- Ndng cao margin dich vu méi: Cac bd phan déu co KPI vé margin dich vu méi. Viéc phat sinh du an nham dap (ng nhu
cau nang cao margin dich vu méi cho cac bd phan.

- Khang dinh va nang cao gia tri thiét ké Ads: DU la 1bd phan nhd nhung kha quan trong trong viéc trién khai chién
dich clia KH. Khi banner khéng con free ma truc ti€p mang lai gia tri doanh thu cho céng ty thi gia tri cla thiét ké sé
dugc nang cao

2. CAC BEN LIEN QUAN VA MUC TIEU:

- Muc tiéu chung: Xay dung thanh céng goéi ban thiét ké va doanh thu ban nédm 2023 dat murc 3 ty trd Ién (tinh tur
quy 2 - 4) tuong ducong margin dich vu dat 1,2 ty trd Ién.

- Cac bén lién quan va vai tro trong du’ an:

+ Thiét ké Ads: San xuat va giam sat chat lugng, dua ra cac CTKM theo tung thsi diém dé dam bao muc tiéu vé doanh
s6, margin.

+ ACC: Trung gian diéu phdi gilra KH va thiét ké. Truc tiép ban, tu van vaéi KH.

+ Céng ty cht quén: Dua ra muc tiéu chung vé doanh s, margin ctia du an. Dong thai co cac chinh sach dé dam bao ho
trg tot nhat cho qua trinh trién khai du an.

XAY DUNG & BAN GOI THIET KE AD NETWORK | NOVAON @

DIGITAL




1l. GIAI POAN CHUAN B| & CHUYEN GIAO

1. CHUAN BI: GIAI DOAN NAY CO THE COI LA GIAI POAN XAY DUNG GOI THIET KE
- GIAI DOAN 1 (Tir 01/03 - 15/03/2023): Thiét ké hé thong lai tat ca cac dich vu dang cung cap cho KH theo tiing hang
muc thiét ké banner riéng biét.
+ Nhiém vu 1(01/03 - 14/03/2023):
Leader thong bao vé ké hoach xay dung goi ban thiét ké banner Ads.
T4t ca cac thanh vién team tdng hop cac dich vu dang cung cap cho KH 1 cach déc lap.
+ Nhiém vu 2 (15/03/2023):
Hop team tong hgp thong nhét dich vu.
B sung cac dich vu mdi, dich vu co thé phat sinh trong qua trinh trién khai HD.
Théng nhat cac dé muc dé xay dung goéi ban theo tung trucng hop cu thé.

>> Rui ro phat sinh: Téng hop sé khéng du hét cac dich vu dang cung cap cho KH. Cé thé khac phuc bang cach
thém goi ban sau khi ACC phan héi hoac KH yéu cau nhirng banner ngoai géi dang ban ma thiét ké thuc hién ducc.

- GIAIDOAN 2 (Tir 16/03 - 26/03/2023) Xay dung goi ban thiét ké ban Draf

+ Nhiém vu 1 (16/03 - 25/03/2023):
Leader xay dung goi ban theo céac tiéu chi tén goi, chi tiét gdi, s6 luong, ndi dung banner trong goi, timeline 1am
viéc, s6 lan chinh slra, bao gia dinh muirc (ddm bao gia canh tranh vai doi thu)
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1l. GIAI POAN CHUAN B| & CHUYEN GIAO

+ Nhiém vu 2 (16/03 - 25/03/2023):
Song song vdi nhiém vu 1, cac thanh vién team khao sat bao gia, chat luong cuia cac Agency, Freelance roi bao lai
cho Leader ngay khi tim hiéu dugc dé Leader I1én dinh murc bao gia.

+ Nhiém vu 3 (26/03/2023):

Hop team thong nhéat ndi dung va dinh muc gia ting goi ban.

>> Rui ro phat sinh: Bao gia tham khéo cua déi thu c6 su'sai léch dan dén bao gia chua sat véi mirc mong muén cua
KH va ACC. C6 thé khac phuc sau khi nhan phan héi ciia ACC va KH trong qua trinh trién khai.

- GIAIDOAN 3 (Tir 27/03 - 31/03/2023): Chinh stra bao gia, thong nhat va ban hanh.
+ Nhiém vu 1 (27/03 - 29/03/2023):
Leader gui bao gia Draf cho ACC.
ACC phan hoi va cung thiét ké chinh slra hoan thién.
+ Nhiém vu 2 (27/03 - 29/03/2023):
Song song v&i nhiém vu 1 thi Leader Ién CTKM cho giai doan khdi dong ban hang thang 4.
Thong nhat vai team vé CTKM.
+ Nhiém vu 3 (30/03 - 31/03/2023):
Leader guii bao gia hoan thién va CTKM thang 4 cho cap trén xac nhan.
Sau doé ban hanh bao gia cho ACC va cac bd phan lién quan.
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1l. GIAI POAN CHUAN B| & CHUYEN GIAO

2. CHUYEN GIAO: CO THE COI GIAI POAN NAY LA GIAI DOAN KHOI DONG CHO QUA TRINH BAN GOI THIET KE
- GIAI DOAN 1(01/03 - 31/03/2023): Théng bao
+ Nhiém vu:

ACC co nhiém vu théng bao cho KH vé viéc thu phi thiét ké Ads tir 01/04/2023.

>> Rui ro phat sinh: Giai doan nay ACC sé gap khoé khan chu yéu & cac KH c, khi HP da ky va théi gian trién khai
HD chua két thuc khi bat dau ban goi thiét ké. Rai ro nay phu thudc vao kha nang tu’ van cua ACC va cac CTKM cua
thiét ké (CTKM sé dugc dé cap dén & giai doan sau).

- GIAI DOAN 2 (01/04 - 30/04/2023): Kh&i dong
+ Nhiém vu (01/04 - 30/04/2023): Giai doan chuyén giao gilta viéc free va thu phi. ACC sé& dong vai tro quan trong nhat
trong viéc tu van va ban goi thiét ké cho KH. Thiét ké sé dong vai tro ho trg bang cach dua ra cac CTKM:

Cac KH cu sé dudc luva chon gitra 2 CTKM:
CTKM 1: Free banner hét thang 4. Thang 5 huéng uu dai nhu KH mdi mac dinh.
CTKM 2: Giam 70% so v@i gia niém yét, va thang 5 dudc hudng uu dai dac biét danh cho KH ca.

KH maéi: Giam 50% so vdi gia niém yét.

Muc tiéu: 40tr Margin (Doanh thu: 100tr).
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1l. GIAI POAN CHUAN B| & CHUYEN GIAO

- Cach thuc trién khai chi tiét:

+ Hop giao ban dau thang: Leader niém yét bao gia va CTKM culia giai doan nay cho cac anh chi truéng phoéng,
giam doc cac BU.

+ Chon 1BU dé trién khai thi diém CTKM. Du kién: BUO8 HCM. Ly do: BU 08 tap trung nhiéu KH I&n va cii. Nhirng
KH nay c6 ngan sach I8n dong thdi can t6i uu chién dich cao. Muc tiéu: 10 tr margin ( Doanh thu 25tr). Cac BU
con lai muc tiéu margin 30tr

- GIAI DOAN 3 (01/05 - 31/05/2023): Chuyén giao
+ Nhiém vu: Sau giai doan khai dong, KH ca ban da nam dudc quy trinh ban goi thiét ké. Giai doan nay sé tiép tuc co
cac CTKM dé thuc day kha nang ban hang:

CTKM 1: KH da ban dudc goi thiét ké & thang 4 - Tiép tuc dudc gidm 50% so véi gia niém yét

CTKM 2: KH cii chua ban dugc géi thiét ké & thang 4 va KH méi - Giam 30%

Muc tiéu: 80tr Margin (Doanh thu: 200tr).

+ Hop giao ban dau thang: Leader thdng bao CTKM cua giai doan nay. Diém danh cac BU da lam tot viéc ban goi
trong giai doan khgi dong.
+ Tiép tuc dat muc tiéu cho BUO8 dé tang margin. Du kién 30tr margin tir BUO8. Cac BU cén lai 50tr.
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IV. GIAI POAN BAN & THUC PAY BAN HANG

- GIAI DOAN 4 (01/06 - 30/06/2023): Chuyén giao hoan tat
+ Nhiém vu:
Leader tong két hiéu qua trong sudt qua trinh khdi ddng dén khi hoan tat. Boc tach soé liéu ban ting BU. Qua dé co
thé dua ra chuang trinh thic day danh cho cac quy sau. Cac BU ban theo gia niém yét.
Muc tiéu: 120tr Margin (Doanh thu: 300tr).

IV. GIAI DPOAN BAN & THUC DAY BAN HANG:
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